


Es begann in einem alten Hotel

Christine Broll erzihlt die Geschichte der Werke Penzberg und Tutzing

Trib ist der Morgen des 12, Oktober |

1959, als Gotthill MNaher zum ersten Mal
am Bahnhofin Tutzing steht = ein junger
Pharmazeut auf dem Weg zum Vorstel-
lungsgespriich. Doch wo ist hier der In
dustriebetrich, der ihn eingeladen hat?
In dem verschlafenen Diorcf gibt es nur
rwei geteerte Strassen, durch welche die
Bauern ihe Vieh treiben. Am Bahnhof
gher weiss man gleich Bescheid: «Sie
mitssen dort riiber, ing Hotel Simaeon,»
wird ihim erkliet, «In diesen alten Kasten
mit umlaufenden Holzbalkonen, pseu-
do-bayverischen  Laubsdgearbeiten an
den Giebeln und spitzen Tirmchen an
der Ecke?s fragt sich der aufstrebende
Wissenschaftler. Doch das Schild am
Eingang mit der Aufschrift 'C.F. Boeh-
ringer & Sohne' zefgt ihm, dass er hier
wohl richtig ist.

Voller Begeisterung erzithlt ihm Hans
Ulrich Bergmeyer, sein Chef in spe, wel-
che fantastischen Zukunfisaussichien
die neve Wissenschaft der Biochemie
bictet, und organisiert die obligate
Werksfithrung. «lm ersten Stock ging es
ja noch einigermassens, schreibt Nither
in seinen Erinnerungen. «In die che-
maligen Hotelzimmer hatte man mehr
oder weniger provisorische Arbeitstische
cingebaut.s Dann wird €r in das so-
g,:nl.'mnle Chromatographie-Technikum
gefiihrt = ein Hotelzimmer, das mit vie-
len Glassdulen angefillt ist, in denen das
blutrote Cytochrom C eindruckswoll an
einem weissen Adsorbens chromatogra-
phiert wird, Das riesige schwarze Zeiss
Spektralphotometer ist im Badezimmer
auf einem Brett iiber der Badewanne in-
stalliert. «Schlimm wurde es im Erdge-
schoss,» berichtet Miher. Der ehemalige
Speisesaal des Hotels ist der Hauptpro-
duktionsraum. sAls pach dem Offnen
der Tir ¢inige Kakerlaken dber den Bo
den hoschten, Oberlegte ich zum ersten
Mal, ob dies die richtige Firma fir mich
sed. Der Raum war withrend der amen-
kanischen Besatzung als Bar verwendet
worden. Hieran erinnerte noch die Be-
malung der Wiinde durch eimen drili-
chen Kitnstber mit Szenen aus Hawall,
Palien, Meer und Sonne. In diesem
Umfeld standen wei uralte Rihrkessel,
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ein sogenannter Kreiselmischer und eine
Padberg-Zentrifuge.»

Miher Giberlegt nicht lange, ob dies
die richtige Firma filr ihn sei. Noch am
gleichen Tag unterschreibd er seinen Ar-
beitsvertrag = nicht ahnend, dass aus
dem Chaos im Hotwel einmal ein florie-
render Betrich werden wilrde, in dem
die industrielle Revolution der Bioche
miec ihren Anfang nehmen sollte, Auch

| weiss er an diesem Tag noch nicht, dass

er in diesem Betrieb ginmal Leiter der
Produktion und = viel spiiter = Letter des
nevgegrindeten Aweipwerks Penzberg
sein wird, das zu einem der grissten Bio-
technologiezentren Europas ausgebaut
werden soll.

Aus der Stadt aufs Land

Doch zuriick zu den Anfingen. Wie
kommi es eigentlich, dass in dem ober-
baverischen Dorf Tutzing am Starmber-
ger Sec ein Biochemie-Werk cntstehen

kann = noch dazu in einem |'I|:'Elln1-!'l5r."-
kommenen Mobel-Hotel? Die Geschich-
te beginnt im 2. Weltkrieg, genauver

gesagt im Jahr 1942, Das Mannheimer

Stammwerk der C.F  Boehringer &

Sochne GmbH wird immer heftiger vom |
Bombenhagel der alliierten Lufige-
schwoder bedroht, Daker beschlicsss der
Geschiaftsfithrer und Mitinhaber der Fire-
ma, Fritz Engelhorn, wichtige Teile der
Arzneimittelforschung in lindliche Ge-
biete ausulagern. Das Gebiet um den
Starnberger See scheint Engelhorn ge-
eignet, da er dort einen Gutshof besitat.
Zudem kennt er vom Studium  her
Lothar Lindemann, den Eigentiimer der
bayrischen Textilwerke in Tutzing. Lin-
demann erklirt sich bereit, Engelhorn
den rechten Semtenbau aufl seimern Fab-
rikgelinde pur Verfiigung zu stellen, So
beginnt im Herbst 1942 die Auslagerung
von Boehringer nach Tutzing, In dem
Provisorium werden Arzneimiitel pro-
duziert und Ather for Markoserwecke
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abgefilllt, damals eine "kriegswichtige'
Tatigheit.

Anfang Mai 1945 wird auch Tutzing
‘iberrollt’ Die Besatzungstruppen hal-
ten Engelhorm und einige seiner Mit-
arbeiter fir einige Tage in den Kuster-
mannschen Plerdeboxen an der Tutzin-
ger Hauptstrasse pefanpgen, im Werk
herrscht Chaos. Ende 1945 werden die
Abteilungen sukzessive wieder nach
Mannheim zurlickverlegt. Lindemann
fordert die Freigabe seiner Riume, da er
die Textilproduktion wieder anlaufen
lassen will, Jetzt stellt sich die Frage, ob
der Restbetrieb von Bochringer in Tut-
zring weitermachen soll oder nicht, Doch
welche Moglichkeiten gibt es? Filr einen
Neubau fehlt das Geld. Da kam Engel-
horn das Glick zu Hilfe: das Tutzinger
Hotel Simson, einst das "erste Haus am
Platze, wird von den Amerikanern
gerdumdt, Sie haben es im Frihjahr 1945
pu einem Lazarett gemacht. Engelhorn
greift zu und schliesst einen Mietver-
trag ab.

Die Biochemic schreibt
rote Zahlen

Langsam laufen in der neuen Unter-
kunft die Fabrikation und die Konfek-
tionicrung wieder an. Apotheker und
Grossisten kommen mit Koffern und
Rucksicken, um ihren Medikamenten-
bedarf im Hotel Simson zu decken. Fritz
Engelhorn ist fasziniert von cen For-
schungsergebnissen der modernen Bio-
chemie und will mit ithrer Hilfe neue
und bessere pharmazeutische Speziali-
titen herstellen, Doch erste Versuche,
ein aus dem Pilz Aspergillus oryzae ge-
wonnenes Verdauungspriparat dawer-
haft auf dem Markt zo platzeren,
scheitern. Auch die anderen beiden bio-
chemisch produzierten Arzneimittel,
das  Leberpriparat “Laevohepan” und
‘Aminovit’ gegen Eiweissmangelschil-
den, bringen keinen Durchbruch. Tut-
zing schreibt rote Zahlen, in Mannheim
wird immer wieder iber die Schliessung
der oberbayerischen Zweigstelle gespro-
chen.
Frischen Wind in das verstaubte Ho-
tel bringt schliesslich Hans Ulrich Berg-
meyer, der 1954 die Leitung des Sektors
Biochemie (bernimmt. Als begeisterter
Enzrymforscher verfolgt Bergmeyer das
Ziel, Enzyme filr quantitative Bestim-
mungen in Labor und Klinik einzuset-
zen. CGemeinsam mit Erich Bernt ent-
wickelt er die Idee zum Verkaul von
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“Testkambinationen’ filr klinische La-
bors - eine Idee, die den Namen Boeh-
ringer Mannheim einst in aller Welt
bekannt machen sollte, Als weites wirt-
schafiliches Standbein wird die Gewin-
nung von Enzymen aus den verschie-
densten Rohstoffen vorangetriehen.

Ein Tag hat 36 Stunden

Pioniergeist weht durch die desolaten
Riume des Hotels, in denen der Pute
von den Winden brockelt und moderne
Forschungsinstrumente auf rohen Bret-
tern in den Hotelimmern installiert
sind, Bergmever motiviert seine Leute zu
Hachstleistungen, seine Zihigkeit und
Willensstrke sind sprichwdrtlich, er gilt
als Erfinder des “36-5tunden-Tages. Die
Mitarbeiter werden ru einer verschwo-
renen Gemeinschaft, alle leben gemein-
sam im 2, und 3. Stock des Hotels, <Es
war damals durchaus Oblich, dass sie
nachts im Schlafanzug nach den Kesseln
schauten. Sie lebten im und filr den Be-
triche, erinnert sich Gunter Lang, der
1957 in die Firma eintrat

Zu dieser Zeit absolviert der Pharma-
zeut Gotthilf Niher sein Vorstellungs-
gespricch, von dem wir bereits gehirt
haben. Aber schon kurz nach Nihers Be-
gegnung mit den Kakerlaken im Haupt-
produktionsraum wenden sich die Din-
ge zum Besseren, Machdem die Firma
Boehringer im Jahr 1959 das Hotel end-
lich gekauft hat, kann mit dem Umbau
begonnen werden. Eine Werkstatt und
ein Kesselhaus werden errichtet. Bis
1961 ist aus dem Provisorium eine rich-
tige Fabrik geworden. Doch schon bald
hingt erneut das Damoklesschwert der
Schliessung Gber Tutzing. Grundlegen-
de Erweiterungen, sprich Investitionen
werden nitig, um die dort angesiedelte
Biochemiz fitr die Firma sinovoll zu
nutzen. Mannheim erwigt, die bayri-
sche Aussenstelle wieder dem Mutter-
werk einzuverleiben. Doch die Tutzinger
kimpfen fir thren $tandort, Micht sel-
ten sitzen die Mitarbeiter sonntagvor-
mittags mit Bergmeyer in seiner Woh-
nung zusammen, um Begrindungen zu
verfasgen, warum das Werk in Tutzing
bleiben misse. Der Aufwand lohnt sich.

Chiristing Brofl it Dipbom-Biologin
umd Whssenschaltsjoumalistin,
Sin lebit in Penzbeng und arbaitet
abs freie Jounalkstin und Buchautonin

Am 12, Dezember 1963 fiillt die Ent-
scheidung: "Tutzing' bleibt in Turzing!

Pioniergeist, Skepsis und
Animositéiten

Jetzt kann renoviert und geplant wer-
den. Da es durch das morsche Dach des
Hotels regnet, missen Tormchen und
Giebel einer modernen Dachkonstruk-
tion weichen. Das ‘Forschungszentram
Biochemica' bekommt ein neuwes Ge-
sicht, es wird gebaut und gebaut. Rund
um das alte Hotel entstehen moderne
Forschungs- und Produktionsgebiiude.
Die international boomende bioche-
mische Forschung verlangt nach For-
schungsreagenzien, die den Tutzingern
fast aus den Hinden perissen werden,
Tutzing wird 2u einem der grossten
Hersteller biochemischer Reagenzien
wie NAD, Coenzym A und Gluthation.
Und auch bei den Testkombinationen,
die jetzt als Diagnostika vermarktet
werden, stellt sich zunchmend Erfolg
ein. Die Umsditze legen von Jahr zu Jahr
kriftig zu.

Trotzdem beobachter man im Mut-
terwerk die Tutzinger Aktivititen mit ei-
ner gewissen Skepsis. In Mannheim hat
man wenig Verstindnis fiir den oberbay-
rischen Pioniergeist. Genauso fehlt in
Tutzing aber auch das Verstindnis fir
die konventionellen Regeln ¢ines im
wesentlichen kaufminnisch orientierten
Pharma-Unternehmens. Verschiedenste
Gremien und Ausschiisse werden gebil-
det, um die Arbeiten in Mannheim und
Tatzing zu koordinieren, doch das trigt
kaum um Verschwinden alter Animo-
sititen bel Ot hart man in Tutzing das
mittlerweile gefligelte Wort: «Das Beste
an Mannheim ist der Bahnsteig nach
mifinchens.,

Doch die Produlktivitit der Oberbay-
ern leidet nicht unter den stindigen Rei-
bereien mit Mannheim, Bald platzt das
Werk aus allen Nihten, ¢s ist kaum noch
Platz for Erweiterungsbauten. Hinzu
kommt, dass Ende der sechziger Jahre
die Gemeinde Tutzing der Firma vor-
schreibt, das bestehende Abwasserkon-
tingent nicht weiter zu Gberschreiten.
Bergmeyer und dem damaligen Leiter
der Produktion, Niher, wird klar, dass
die Produktion aus Tutzing ausgelapert
werden muss, will man sie weiter stei-
gern. Doch wohin? Zurick in die "lie-
benden Arme’ der Mutter in Mannheim
will piemand. Also sucht man im Um-
kreis von Tutzing nach einem gecigneten
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Gelinde, Erster Kandidat ist ein Grund-
sifick in der benachbarten Kreisstadt
Weilheim, das sich bel niherer Unter-
suchung aber als nicht geeignet heraus-
stell, Die rettende ldee hat der Penzber-
ger Mitarbeiter Rudi Auer, der damals
das betriebsanalytische Labor leitet, Er
weiss, dass in Penzberg das Gelinde des
ehemaligen Bergwerks zum Verkauf
steht. Im Jahr 1966 ist dort die Forde-
rung der oberbayrischen Pechkohle we-
gen Unrentabilitit eingestellt worden.
Seitdem liegt das Gelinde brach. Ge-
meinsam mit dem damaligen Geschiifts-
fithrer Walfgang Siemes fithrt Niher
im Herbst 1970 nach Penzberg. «Es war
gin herrlicher Fohntage erinnert er
sich., sGlasklar die Benediktenwand und
die tiefl verschneiten Giplel des Karwen-
del. Der griln gestrichene Forderturm
ragte in den weissblawen Himmel. Der
Schmutz und Schutt der stillgelegten Ze-
che lag unter einer makellosen Schnee
decke.» Siemes Augen lenchieten. «Das
kinnte richtig sein, meint der Ge-
schiftsfiihrer. «Konnen Sie als Leiter ei-
nes Projektteams direkt von Oberbayern
gus das Gelinde innert drei Wochen
untersuchens Miher und sein Team
kénnen. Bereits im Februar 1971 liegt
der Bericht vor, im November wird das
Grundstibck gekauft und am 29. Juni
1972 wird der Grundstein fiir das Werk
Penzberg gelegl.
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Wie ain Industrickombinat
bei Nowvosibirsk

Der erste Winter auf der Baustelle ist
hart, Wenn bei minus 15 Grad im
Schneesturm  vermummie Gestalten
iber das Gelinde huschen, hirt man
sie etwas von «Industrickombinat bei
Mowosibirsks murmeln. «Wir fihlten
uns auf dem alten Bergwerksgelinde wie
Pioniere im wilden Westen,s erinnert
sich Eberhard Pahl, damaliger Leiter der
Versuchsproduktion, sjeder hat hinge-
langt und die Armel hochgekrempelts
Im Februar 1974 kann die Diagnostika-
Fertigung in dic umgebaute Waschkaue
des Bergwerks einzichen, Zug um Zdug
geht der Ausbau des Werkes weiter. Es
entstanden Gebiude filr die Biochemi
ca-Produktion, eéin grosses Lager, das
Kontrolllabor, eine moderne Kliranlage.

In der Diagnostika-Forschung in Tiat-
zing werden derweil neue Wege gegan-
pen. Auf der Basis von Antikirpern ent-
wickelt man neuartige diagnostische
Tests fiir die Untersuchung von Blut
proben — die sogenannten “Enzym-Im-
munoassays, Gleichzeitig kommen Ana-
lyseautomaten anf den Markt, welche
die Anwendung dieser Tests kinderleicht
machen. Ausserdem widmet man sich
der neu entstandenen Wissenschaft der
Molekularbiologie und entwickelt Ver-
fahren zur gentechnologischen Produk-

tion von Enzymen. Eine neug Gene-
ration von Wissenschaftlern bestimmit
nun die Forschung die Ara Bergmeyer
geht o Ende. Am 31, Dezember 1982
zicht sich der Alimeister der enzvima-
tischen Analyse aus Altersgriinden von
der Tagesroutine rurfick. Die Werklei-
tung in Tutzing Gbernimmt Wolfgang
Gruber,

Vian den Kakerlaken
zum modernen Biotechzentrum

Kaum ist die erste Ausbauphase in Penz-
berg beendet und wihnt man sich in ei-
nes-ruhigen Phase der Konsolidierung,
droht die Produktion bereits zusam-
menzubrechen. Denn schon 1984 Giber-
steigt die Nachirage bei weitem die vor-
herige Bedarfsplanung. Um Lieferab-
risse ru wermeiden, muss der Betrieh
praktisch das ganze Jahr fiber nach dem
Prinzip des Krisenmanagements gefah-
ren werden. Es gilt also wieder zu erwei-
tern — und das im grossen Stl. Gleich-
zeitig siedelt ein Teil der Forschung
unter threm damalipen Leiter Klaus
Beaucamp nach Penzberg dber. Ein
nenes Forschungsgebiude mit optima-
len Arbeitsbedingungen entsteht, Es
witrde zu weit fithren, alle folgenden
Meubauten und Erweiterungen, die bis
heute realisiert worden sind, hier auf-
zufiihiren — nur so viel sei gesagn: es gibt
so gut wie keinen Tag, an dem auf dem
Penzberger Werksgelinde keine Bau-
maschinen oder Handwerker gesichitet
werden, Auch nach der Ubernahmie von
Boehringer Mannheim durch Roche im
lahre 1997 wird der Standort Penzberg
weiter ausgebaut, Zurzeit sind dort rund
2300 Mitarbeiter beschiftigt. Und es
werden fast tiglich mehr.

Es war ein weiter Weg vomn Kaker-
laken-bevilkerten alten Hotel, vom fins-
teren Kellerbetrieh mit dem abbrickeln-
den Putz und dem Photometer auf der
Badewanne hin zu einem der moderns-
ten Biotechnologiezentren Europas,
Moglich wurde er durch den Pionier-
geist der einzelnen Mitarbeiter, die
nachts im Schlafanzug nach den Reak-
tionskesseln schauten. Doch bald wird
in den x-Mal umgebauten Riumen des
alten Hotels Simson kein Biochemiker
mehr nach neuen Dimensionen des
Wissens suchen: Im Jahr 2002 sollen alle
Mitarbeiter in modernste Labors in
Penzberg einziehen. Das Tutzinger Werk
soll dann endpiltig geschlossen werden,
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